3ATBEPI’KEHO

Haka3 QoHy Aep>KaBHOTO MaitHa YKpaiHu

Bix 28.01.2025 Ne 127

JIMCT OYIKYBAHb BJJACHUKA
Hepxaue [linnpuemcto «KpemeHelpbke ynpaBiiHHS 3 IOCTA4aHHs Ta peaiizalii razy»

(kon 3rimHo 3 €IPTIOY 39460902)

(HaliMeHyBaHHS JIep>KaBHOTO YHITApPHOTO MiJNPUEMCTBA a00 rOCIOAaPCHKOr0 TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY KariTasi sikoro 0ibie 50 BiICOTKIB akmiil (4acTOK) HajiexaThb JepxKaBi)

Ha 2025 pik



Liai pisnbuocti IlinmpuemcrBa
Hepxasue migmpuemcrso «KPEMEHELILKE YIIPABJIIHHS 3 TIOCTAYAHHS TA PEAJIIBALIL T'A3Y» €
JIEpKABHUM YHITAPHUM ITIITPUEMCTBOM, 110 JII€ SIK AepKaBHE KOMEPIiHE IMiIIPHUEMCTBO, 3aCHOBaHE Ha JCP)KaBHIi

BJIACHOCTI Ta HAJICXKHUThH 110 chepu yrnpaBiaiHHsd PoHIy Aep)kaBHOro MaitHa YKpaiHu .

[MinmpueMcTBO cTBOpEHE HaKa3oM MiHICTepcTBa €HEPTeTHKU Ta BYriIbHOI poMucioBocTi Ykpainu Ne702 Bix 07
xoBTHS 2014 poky Ta y CBOill HmisutbHOCTI KepyeTbcss KoHcTuTymiero YKpaiHu, 3akoHaMH YKpaiHu, Ykazamu
[pesunenta Ykpainu, Kabinery Minictpie Ykpainu, Hakazamu CyO’ekra ynpaBminas [linnpuemcrsa, iHIIMMH

HOPMAaTHBHO-IIPaBOBUMHU aKTaMH.

[MiampreMCTBO YTBOPEHO 3 METOIO 3aJI0BOJICHHS MOMUTY MOOYTOBHX, TA TAKHX, IO HE € TOOYTOBUMH CITOKHBAYIB y

MOCITYTrax 3 MOCTa4aHHs Ta PO3MOALUTY IPUPOJHOTO ra3y Ta 3 METOI0 OTPUMAaHHS NPHOYTKY.

OcCHOBHUM BUJOM AisibHOCTI IlinmpueMcTBa € po3MOALICHHS Ta30MoJiOHOr0 MajiuBa 4epe3 MICIeBl (JIOKaJbHI)
TpyOOIpoBOIH.

[IpenMeToM AisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA €:

1) HamaHHSA TOCIAYr 3 TPAHCIOPTYBaHHS HMPUPOIHOIO ra3y PO3MOAUIBHUMHU Ta30lpOBOJaMM CIIOKHBAdaM BCIX
KaTeropiii;

2) eKcIUIyaTallisi CUCTEM I'a30M0CTaYaHHsI, ra30MPOBO/IIB Ta CIIOPY/ HAa HUX, B TOMY YHKCIII Fa30BOI'0 FOCIOIAPCTBA

HACEJICHUX MYHKTIB, T'a30BUKOPHCTOBYIOUMX YCTAHOBOK JKATJIOBHX OYIMHKIB 1 TpPOMAaJChKHX YCTaHOB,

SNEKTPOXIM3aXHUCT BiJ] KOPO3ii Tra30mpoBOIiB;

3) OyAiBHHIITBO 332 paXyHOK IHBECTOPIB PO3IOILIBHUX Ia30IIPOBO/IIB HU3bKOI'0 Ta CEPEIHBOr0 THCKY JI0 CIIOXKHUBAYIB
3 IOJILOBOIO YYACTIO KOIITIB MICIIEBHX OFOJIKETIB Ta 3MIHCHEHHS TEXHIYHOI'O HArJIAAy 3a OyIiBHHIITBOM;

4) TpuenHaHHS 3aMOBHHKIB ((pI3UYHUX OCIO-MANPHEMIIIB, (I3HYHMX Ta IOPHIMYHHX OCi0) 10 €AWHOI
ra3oTpaHCHOPTHOI CUCTEMH;

5) npoBeAeHHs MyCKO-HAIAr0KyBaJIbHUX POOIT Ha 00’ €KTaX ra30BOr0 rocoapcTsa;

6)  rasudikaimis MPOMHCIOBUX, CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX Ta 00 €KTIB MOOYTOBO-KOMYHAILHOTO MpPU3HAYCHHS,
ra3uQikallis KUTIOBUX OyIUHKIB,

7) TiOroToBKa Ta HaJIAaHHS TEXHIYHUX YMOB Ha MIIKIIOUEHHS CIIOKUBAUIB ra3y JI0 ra30BUX MEPEX Ta Y3TrOIKCHHS
MPOEKTIB Ha Ta3udikailliro;

8) ycraHOBKa, 3aMiHa Ta 0OCITYTOBYBaHHS MMOOYTOBHX Ta30BHX JIUMIBHUKIB;

9) KOHTpPOJIb 3a AUCIUILIIHOI ra30CTIOKUBAHHS,

10) BHIpoBajKEHHS Cy4acCHUX METOJIIB BUMIPIOBaHHS 1 00Ky Ta3y Ta HOBUX ()OPM PO3pPaxyHKIB;

(11) BuKOHaHHS poOIT 3 OYNIBHUITBA, PEMOHTY, OUHUINCHHS Ta MEPEBIPKU JUMOBHX Ta BEHTHIIALINHUX KaHAIB;

(12) wHapgaHHA IHIIMX TIOCHYr HACENEHHIO Ta CIOXHBayaM 10 OOJaJHAHHIO, BHUKOPHUCTaHHIO, PEMOHTY Ta
PEKOHCTPYKIIii Ta30BOI'0 TOCIIOIAPCTBA 1 Fa30BUX MPUCTPOIB;

13) BexeHHs OynmiBENbHUX, PEMOHTHHX, MOHTQ)XHUX, MPOCKTHHX, KOMITOPHUCHUX 1 IHIIMX pOOIT 1 TOCIHYT,

OB’ SI3aHUX 3 OYAIBHUIITBOM;

14) po3poOKa MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT JOKYMEHTAIIIT Ha Ta3udikallio;

15) OymiBHHITBO TPYOONIPOBOIR.

[TiagnmpueMCcTBO MOXe 3I1MCHIOBATH IHIIN BUIU FOCIIONAPCHKOT JISUTBHOCTI, SKIIO BOHH HE 3a00pOHEHI
3aKOHOJaBCTBOM.

OcHoBHMMU 3aBIaaHHAMH [1iANpUEMCTBA €: 3aI0BOJICHHSI CYCIILIbHUX BUMOT, COLIIAJIbHUX Ta eKOHOMIYHUX IHTEPECIB

YJICHIB TPYAOBOI0 KOJICKTHBY Ta IHTEPECIB BlaCHUKA MaiiHa; 3MILIHEHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHOI 0a3H i



BIIPOBQ/KEHHSI Y BHUPOOHUIITBO MPOTPECUBHUX TEXHOJOTIH, JOCATHEHb HAYKH, TEXHIKH, MEPEIOBOTO JOCBIAY;
3a0e3mnedeHHs epeKTUBHOI aisutbHOCTI [limnmpuemMcTra.

®dinancosi i gissubHocTi IlinnpuemcrBa

OcHoBuuMHU (iHaHcoBUMHU mnitsiMu [linmpueMcTBa € 3a0e3MeYeHHsT IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta MIATPUMAaHHS

JIIKBITHOCTI, JOCSTHEHHS 3aIlJIJaHOBAHOT'O PiBHSI PEHTA0CIbHOCTI.
Onepauiiini uini gisasHocti IlinnpuemcrBa

JAist miaTpUMaHHs Ha HaJIKHOMY PiBHI OCHOBHUX 3ac00iB MIANPHEMCTBA, Oe3aBapiiiHoi Ta Oe3nepebiitHol
eKCILTyaTaIlii po3NnoAUTEHIX Mepex, [TiAnprueMcTBO 31iHCHIOE:

-pEKOHCTPYKIIiFO, IIJITXOM 3aMiHHU 3aCTapiIoro Ia30pery/Iodoro 00JagHaHHs 3 BUYEPITHUM TEPMIHOM SKCILTyaTallii
Ha HOBE CY4acHE;

- PEKOHCTPYKIIiIO CTaHI[IM KaTOAHOTO 3aXMCTY, IIISIXOM 3aMiHM aHOJHHX 3a3€MIIIOBAYiB ,sKi BHUEPIAIA TEPMIH
eKCILTyaTallii Ta He 3a0e3MeuyloTh 3aXUCT MiIZEMHUX PO3MOALUTLHIX ra30MPOBOIIB BiJl KOPO3ii.

B 3B’s3ky 3 moBrorpuBanuM (Oimbmie 10 pokiB) TEpMiHOM eKcIuTyatailii OyJHHKOBUX PEryisiTOpiB, 3HOCOM
pOOOYMX YACTHH, B TOMY YHMCJI CKUIHUX KJIalaHiB, 30UIbIIMINCE 0OCATH BHKHJIIB IPUPOIHOIO rasy B atMocdepy,
IO MPU3BOJMTS JI0 3pOCTaHHS BUTpaT ra3zy Ha BTB minanyerscs 3amMina Oy JHHKOBUX PErysTOPiB

[TnanyeThcs 3aMiHy iHAMBIYaIbHUX JIYMIBHUKIB Ta3y Ta BCTAHOBIICHHS JIYMWIBHUKIB 3 PUCTPOSMHU JUCTAHIIHOT

nepenavi JaHmx.

3 METor TATPHUMKHA PYyXOMOTO CKJIaJy aBTOTPAHCIIOPTY, JUIS CIYyXKOM aBapiiiHO-BiHOBIIOBAIBHUX POOIT Ta
ciyx0a 3 ekcrryaraiii mepexx, I'PIT ta EX3 nepenbadeno npuabaHHs crieriiaiizoBaHuX Ta 2 JISTKOBUX aBTOMOOLIIB.
ABTOMOOUTI, MO EKCITyaTYIOThCS MiANPUEMCTBOM, TepenaHi 3 YKpPTHaHCTa3y NpPH CTBOPEHHI ITiIPUEMCTBA,
MOBHICTIO aMOPTHU30BaHi Ta HE MiUIATa0Th Oyllb- SKOMY PEMOHTY.

Hedinancosi uini gisnbHocti Ilinnpuemcra.

3abe3neyueHHs Oe3nepediiHOCTI Ta 6e3aBapiiHOCTI ra30MoCTavYaHHs CIIOKUBAYIB, 33J0BOJICHHSI IXHBOMY TIOIUTY Y
BIJIMIOBITHUX MOCITyTax.

3a0e3eueHHs EHEPIeTUYHOI CTa0LIBPHOCTI Ta OC3IIEKH PErionHy.

Oprawni3zaitist po0iT 3 TMTaHb OXOPOHH ITPalli, TEXHIKK O0€3MEeKH, BIIPOBAPKEHHS 0S3MIEYHMX METOIIB pOOOTH B MPOIIeci
BHPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT AisTbHOCTI.
Opranizaitist maroToBKH MiBUINCHHS KBaJidikamii kaapiB Ui poOOTH B yMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH.
3a/10BOJICHHS CYCIIILHUX BUMOT, COIIaJbHUX Ta €EKOHOMIUHUX 1HTEPECiB WICHIB TPYAOBOTO KOJIEKTHBY Ta iIHTEpECiB
Jiep>KaBH, SIK BJIACHMKA MaiiHa.
3axo0/u 11010 3ar00iraH s, BUSBICHHS Ta YCYHEHHS KOPYIIIHHUX PU3UKIB BU3HAYEHO MIPIOPUTETHHM Y TISITBHOCTI
[Timmpuemcra. [1ist 3a6e31eUeHHs JOTpUMAaHHS aHTUKOPYIIIIHHOTO 3aKOHOIaBCTBA Y KpaiHu:

1) npu3HAYeHO YIOBHOBa)KEHY 0COOY 3 MUTaHb 3aM00iraHHs Ta BUABIICHHs Kopymniii Ha [TiqnpuemcTsi;

2) yci npaniBHUKHA 03HaOMJICHI 13 3aKOHOJABCTBOM Y c(hepi 3armobiranHs Ta mpoTHIIT KOPYIIILT;

3) BXKWTO 3aXO[IB III0JI0 YCYHEHHS BUIAJAKIB KOH(JIKTY IHTEPECIB.



Tabmuus. Ifinvosi nokaznuxu epexkmuenocmi Ilionpuemcmea

Munynnii pik IoTouHmit IlnanoBwmii ILranoBmii IInanoBumii
(dakr) pik (Wi1amn) pik pik +1 pik +2
2023 2024 2025 2026 2027
®IHAHCOBI IOKA3BHUKH

OcnogHi hinancoei nokazHuKu
Koediuientu
peHTa0eJIbHOCTI:
Koeiuie penTadensrocti -0,3586 0,0002 0,0322 0,0321 0,0322
TiSTIBHOCTI
KoediLieHT peHTadeLHOCTI -0,3027 -0,0627 -0,0241 -0,0241 -0,0241
orepaIifHuX BUTPAT

o -0,3520 -0,2505 -0,0034 -0,0034 -0,0034
KOE(DIIIIEHT 3pOCTAHHS
olepalifHuX BUTPaT
KOe(]iIliEHT peHTa0eIBLHOCTI )
EBITDA 0,3555 0,0051 0,0407 0,0407 0,0407
KoedillieHT perTabenbHocti 22,4438 20,0012 0,7868 0,7868 0,7868
BJIACHOTO KaIlTany
koeillieHT peHTabenLHOCTI -0,1348 0,0001 0,0170 0,0170 0,0170
aKTHBIB
KOe(]iIliEHT 3pOCTaHHs TOXOIB -0,1242 0,0252 0,0447 -0,0822 -0,0418
Koediuientu
IJIATOCIPOMOKHOCTI:
KoeiLieHT (iHAHCOBOT -0,0523 -0,0618 0,0221 0,0221 0,0221
CTifiKoCTI ’ ’ ’ ’
koedinient nmokpurtst EBITDA ) ) ) ) )
(IHAHCOBHUX BHUTpAT

o . -6,1563 -0,7195 -0,7195 -0,7195
Koe(illieHT BiHOIIEHHS Oopry 0.1210
1o EBITDA ’
Koe(illieHT BiHOMIEHHS Oopry ) ) ) ) )
JIO BJIACHOT'O KamiTary
KoedillieHT BiHOWeHHA Gopry 1,0551 0,9962 0,9784 0,9784 0,9784
10 aKTUBIB > > > > >
KoediuienTu JgikBiaHocri:
KoeillieHT NOTOYHOT 0,3413 0,3008 0,3156 0,3156 0,3156
JIIKBIHOCTI
KOe(II[iEHT MBUAKOT JTIKBITHOCTI 0,3306 0,3008 0,3156 0,3156 0,3156




Koe]iIieHT a0COTFOTHOT

. . 0,0153 0,0150 0,0158 0,0158 0,0158
JIIKB1THOCTI
) ) 98,1952 80,7753 80,7753 80,7753
nepiox 000poTy AeOITOPCHKOI 102.6022
3a00proBaHOCTI ’
Nepion 000pOTY KpEAUTOPCHKOT | 759 5771 525,3478 483,9779 483,9779 483,9779
3a00proBaHOCTI
Tnuwi pinancosi nokasnuku
\Bunnamu nHa KOpucms 0epicasu, muc. 2pH (6KI1H0YAIMbCA 3 MEMOI0 MOHIMOPUH2Y, KDIM Ougioenois)
I[logaTkoBi, pazom, 3 HUX: 6121 6090 7460 8230 8412
[lomaTok Ha MPUOYTOK 0 1 200 210 220
1718 520 1010 1020 1030 1040
BiticbkoBHii 30ip 195 182 228 776 785
. 2664 2556 3106 3246 3356
€ IMHUNA BHECOK Ha
3araIbHOOOB’ SI3KOBE JICPIKABHE
colliaJIbHE CTPaxyBaHHS
) 2413 2176 2738 2791 2827
[MonaTok Ha noxonu (izMyHMX
oci0
ExoOriYHUH TOYaTOK 30 105 108 115 120
C IMHUNA TOJATOK 260 0 0 0 0
3eMeNbHUN TTOJJATOK 25 38 38 40 42
TH1mi 14 22 22 22 22
HemnonaTkosi, pa3oM, 3 HUX: 3 732 744 760
3 732 744 760
UactuHa 4yuCcTOrO
PUOYTKY/ TUBIICHIN
Obcazu 6100x3#cemnozo Qinancysannsn, muc. 2pH
Harnpsimu, wini (y po3pi3i BUAATKIB
CIIOKMBaHHSI Ta BUJATKIB 0 0 0 0 0
[PO3BUTKY)
0Oobcazu keazighickanvHux onepauyiil, muc. 2pn
[HaiimenyBanHs omepartiii (3a
BUaMU KBa3iicKambHIX 0 0 0 0 0

omepariin)* | **:




Butparu, nos’si3aHi i3
3IHCHEHHSIM BHY JisUTBHOCTI

Hopma npuGyTKy 3a BHIOM
nismbHOCTI (%)

Joxia, oTpuMaHuii 32 BUIOM
ISTIBHOCTI

Komrru, nepenbaueni Ha
KoMIeHcailito [linmpueMcTBy 3a
BHJIOM JisUTBHOCTI* **

Otpumana [TiampuemcTBOM
KOMIIEHCAIIisl 32 BUIOM
IUSUTEHOCTI

®diHaHCOBUH pe3yabTaT 3a
BUIOM IisUIBHOCTI

OINEPAIIIHI TIOKA3SHUKHA

10151 T ITPUMKH Ha HaJIEKHOMY
piBHI Ta 3MEHIIIEHHSI BTPaT
[IPUPOTHOTO T'a3y 3aIjIaHOBaHO
[PEKOHCTPYKITiO, IIISIXOM 3aMiHH
3aCTapijioro ra3operyaovoro
0OJ1aHaHHS (THC. TPH)

551,37

878,12

PexoHCTPYKIIiS cTaelii KaToqHOTro
3axHCTy (THC. TPH.)

121,88

120,9

122

122

B 3B’s13Ky 3 JTOBIOTpUBAIUM
TEpMIHOM EKCILTyaTarii
OYIMHKOBUX

[PETYIATOPIB, 30LIBIIMIACH OOCATH
BUKU/IiB IPUPOIHOTO Ta3y B
aTMochepy, 110 MPU3BOIUTH 10
3poctaHHs BuTpaT Ha BTB,
[UIaHYETHCS 3aMiHa OYITMHKOBUX
perynsaTopiB (THC. TpH.)

246,74

381,15

543

1750,0

1750,0

3aMiHa iHAWBIAYyaIbHUX
ITIYMIBHUKIB Ta3y

175,4

367,3

279,6

168,5

168,5

3 METOIO MiATPUMKH PYXOMOTO
CKJIaJly aBTOTPAHCIIOPTY, JJIS
ciryxOu aBapiiiHo-
B1IIIOBiTAILHUX POOIT Ta CITYKOU
3 excruryaranii mepexx ['PIT ta
EX3 nependaueno npunoaHHs
Creliai30BaHuX Ta JIETKOBUX
@BTOMOOLITIB (THC. TPH)

2850

2850




HE®IHAHCOBI ITOKAZHUKHU
100% 100% 100% 100% 100%

3abe3neueHHs Oe3nepediiHOCTI Ta
0e3aBapiiiHOCTI Ta
ra30mMoCTavuaHHs CIIOKHBAYiB
,38/T0BOJICHHSI IXHBOMY IOIHUTY Y
BiJIMIOBITHOCTI ITOCTIYT.

o ] 100% 100% 100% 100% 100%
Oprasizanist poOiT 3 MMTaHb

OXOPOHHU TIpalli, TEXHIKN Oe3ITeKH,
BITPOBAPKEHHS O€3MeTHHX
METOJIiB poOOTH B TpoIieci
BUPOOHUYO- TOCTIONAPCHKOT
MisIIBHOCTI

100% 100% 100% 100% 100%

O0i3HaHICTh MPaliBHUKIB i3
3aKOHOJIABCTBOM Y cepi
3aro0iraHHs 1 MpoTuaii KOpymiii

100% 100% 100% 100% 100%
HenonymieHHs: BUHUKHEHHS

peasbHOrO MOoTeHNiany KOH(IIKTY
iHTEepeciB

KopnoparuBHe ynpasJiiHHA
[lianpueMCcTBO 3IMCHIOE MISUTBHICTh BUKIIOYHO B MEKaxX 3aKOHOJABCTBA Ta Ha MifcTaBi CTaTyTy, BKIIIOYAIOUYH
[Monituky nep:kaBHOI BIacHOCTI. JI0OPOCOBICHO 1 pO3YMHO, Y MEKaX CBOIX MOBHOBAXCHD JII€ IS JOCATHEHHS METH

nisutbHOCTI [TignmpuemcTa

OuikyBaHHS 010 YIPABJIiHHA J04YipHIMHM NiANPHEMCTBAMH
[TiampueMCTBO HE BOJNOAIE JOYIPHIMHU MIANPHEMCTBAMHU.

IIpioputern qocsArHeHHS WiJIeH
OIiHIOBaHHS Pe3y/IbTATIB JOCSITHEHHS LiIed eQeKTHMBHOCTI AisibHOCTI [limmpueMcTBa MOLIIBHO 3MIHCHIOBATH 3a

TaKHUMHU ITOKa3HUKaMU:

-KoeilieHT peHTabeNnbHOCTI AISIIBHOCTI, 10 BigoOpaxkae edekTuBHIiCTH pobotu I[limnpuemcrBa, HalIeHOI Ha

OTpUMaHHSI TPUOYTKY
- 3pocTaHHs Tapu(y Ha MOCIYTY PO3MOALTY IPUPOTHOTO Tasy.
KoncyabTauii 3 HarJs10B010 pagoio (BUKoHaABYMM opranom) IlinxnpuemcrBa

KoncynbTaliii 3 HarmIs10BOO paiolo He MPOBOMIIUCH Y 3B’SI3KY 3 BIICYTHICTIO TAKOTO OPTaHy yIpaBIiHHIL



